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Arsskyrsla 2025

Starfsmenntasjodur verslunar- og skrifstofufélks var stofnadur pann 14.
maf arid 2000 & grundvelli kjarasamnings & milli Samtaka atvinnulifsins

annars vegar og VR og LIV hins vegar.

Verkefni sjédsins eru ad veita styrki til menntunar og haefniaukningar

Arsskyrsla 2025

félagsfélks og styrkja adildarfyrirtaeki Samtaka atvinnulifsins til starfs-
og endurmenntunar sins starfsfélks. Sjodurinn veitir einnig styrki til
préunar- og nyskopunarverkefna. 18gjald atvinnurekenda til sjodsins
er 0,30% af launum félagsfélks en adildarfélégin greida fjoréungs
maétframlag af greiddu framlagi atvinnurekenda.

Hlutverk Starfsmenntasjéds verslunar-
og skrifstofufdlks er:

1. A0 auka starfshaefni og menntunarstig félagsfolks sjodsins sem
leitt getur til virdisauka fyrir starfsfolkid og fyrirtaekin.

2. A0 baeta samkeppnishaefni fyrirtaekja sem greida f sjédinn med
aukinni menntun og haefni starfsfélks.

3. Ad studla ad aukinni virdingu fyrir storfum i verslunar-, pjénustu-
og skrifstofugreinum m.a. med pvi ad stydja vid dframhaldandi
préun nédms og haefniaukningar tengt greinunum.

4. A0 hvetja félagsfolk til ndams og/eda frekari haefniaukningar.

5. Ad hvetja fyrirtaeki til ad haekka menntunarstig f fyrirtaekjum og
studla ad aukinni haefni starfsfolks innan fyrirtaekja.
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Yfirlit yfir breytingar og préun sem att hafa sér stad
hja sjédnum a arunum 2017 til 2025

Einstaklingar

2025

e Einyrki/verktaki/einstaklingsfyrirtaeki getur eingdngu soétt um einstaklingsstyrk.

e  Félagi getur sott um styrk vegna kostnadar & 16ggildri tulkapjonustu ef félagi saekir starfstengt nam/
namskeid eda tekur préf sem veitir/vidheldur auknum réttindum til starfa. Umsokn verdur ad fylgja
almennri umsékn um styrk.

e Vidmio sett & vef sj6dsins vegna fegrunarfraedi.

e  Online tdmstundandmskeid sem falla ad vidmidum sjodsins eru styrkhaef ef freedsluadili er med islenska
kennitdlu f rekstri.

o \Valfrjals gjold i framhaldsskola eru ekki styrkhaef.

e Sameiginlegur styrkur einstaklings og fyrirteekis er ad hamarki 800.000 pegar einstaklingur & rétt a
uppsofnun.

2024
e Vidmid sett fram vardandi styrkhaefni f {slenskukennslu.
e Vidmid sett fram vardandi styrkhaefni f sjalfsstyrkingu.
e  Skerping & vidmidum gagnvart stjérnendapjalfun.
e  Skerping & ordalagi f reglum gagnvart félogum & ororkulifeyri.
e  Breyting & reglu 19 - skerping 4 vidurldgum sjodsins.
2023
e Haekkun 4 einstaklingsstyrkjum { 180.000 kr., tekur gildi 1. jandar 2024.
o  Uppsofnun haekkar upp 1 540.000 kr,, tekur gildi 1. jandar 2024.
e  Ferdastyrkur haekkar  50.000 kr,, tekur gildi 1. jantar 2024.
e  Tomstundastyrkur haekkar { 40.000 kr., tekur gildi 1. jantar 2024.
e Sameiginlegur styrkur haekkar { 800.000 kr,, tekur gildi 1. januar 2024.

2022

e  Fer®a- og gistikostnadur fellur undir skilgreiningu & ferdastyrk fra 1. januar 2023.

2021
e Yfirlitsskjal yfir leidirnar prjar sett fram.

o Yfirlitsskjal yfir hvad er styrkhaeft.

2020

e Vidmid um hvad er ndmskeid af hélfu sjodsins sett i reglur sjédsins.

2017
e Haekkun & veittum styrk. 90% af reikningi — 130.000 kr. og 390.000 kr.  upps&fnun. Témstund 50% — 30.000

kr. og ferdastyrkur 50% — 40.000 kr. Haegt ad nyta uppsafnadan ferdastyrk — 120.000 kr
e Tomstund hefur ekki ahrif & uppsofnun.
e  Raunfeernimat peirra sem falla utan markhéps FRA styrkhaeft sem starfstengdur styrkur.
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Yfirlit yfir breytingar og préun sem att hafa sér stad
hja sjédnum a arunum 2017 til 2025

Skerping & skilgreiningu gagnvart styrkveitingu & freedslupdkkum og stjérnendapjalfun.
Einyrki/verktaki/einstaklingsfyrirtaeki getur eingdngu sétt um einstaklingsstyrk.

Uppfeersla & Attinni - umsoknarferli einfaldad.

Viomid ein umsokn fyrirteekis & Attinni - einn reikningur.

Regla 14 — ekki styrkhaeft fyrirtaekjamegin skilgreint i reglur sjodsins.

Sérlid baett i reglu 8: Namskeid/freedsla sem haldin eru af starfsfolki fyrirtaekis og fyrirtaekid greidir ekki
sérstaklega fyrir eru ekki styrkhaef.

Reikningar vegna fraedslu verda ad vera gefnir Ut af freedsluhaldara.

e  Skerping 4 reglu um préunarstyrki og gildistima sampykkis. Sampykktir préunarstyrkir hafa gildistima fra
sampykkt. Oradstafadur sampykktur préunarstyrkur fellur nidur vid lok gildistima.

e Breyting & fyrirkomulagi laekkads idgjalds. Gildistimi er 12 manudir, eingdngu fyrirteeki sem greida a.m k. 4
millj. i idgjold & arsgrundvelli og umsoknir afgreiddar einu sinni & ari eda i febrlar ar hvert.
Tekur gildi 1. janudar 2025.

e  Breyting & greidslufyrirkomulagi & Fraedslustjora ad lani verkefni sjéda. Sampykkt ad sjédur greidir 50% &
mati fyrirtaeki. Tekur gildi 1. jantar 2025.

e Hvatastyrkur til fyrirtaekja felldur nidur.
Styrkur til ndmsefnisgerdar innan fyrirtaekis haekkadur { 400.000 ad hamarki 4 styrkir & ari.
Breyting & reglu um stafraena fraedslupakka - fyrirtaeki purfa ad syna fram & virkni patttakenda - skerping &
viomidum.

e Arlegur réttur fyrirtaekja haekkadur upp 1 4.000.000 kr., tekur gildi 1. januar 2024.

Sampykkt ad haekka fyrirtaekjastyrki dr kr. 130.000 per einstakling i kr. 390.000 frd og med 1. jandar 2023.
Markadsherferd Attarinnar fer af stad, 12 manada verkefni.

Uttekt unnin & Fraedslustjora ad lani — samstarfsverkefni sjoda.

Haekkun og breyting & rétti fyrirtaekja og utgreidslu styrkja til fyrirtaekja sampykkt. 90% greidd af reikningi,
hdmark 130.000 kr. per. einstakling. Réttur fyrirtaekja 3 milljonir & ari. Tekur gildi 1. jantar 2020.

Rafraent ndmsumhverfi styrkheeft.

Stutt sérstaklega vio rafreena fraeedslu innan fyrirtaekja.

o Adildarféldgum heimilt ad saekja um sérstaka styrki til sjédsins vegna fraedslu félagsfolks.

Sameiginlegur styrkur fyrirtaekja og starfsfélks — ef ndm 500.000 kr. eda heerra (diplomandm undanpegid).
Vidmidunartala & innri fraedslu vid afgreidslu & laekkudu idgjaldi haekkud ur 7.500 kr. { 12.500.
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Yfirlit yfir breytingar og préun sem att hafa sér stad
hja sj6dnum a arunum 2017 til 2025

Préunarvinna

2025

e 25 draafmeeli starfsmenntasjédanna

o Afmeelisradstefna Attarinnar - Attin 10 4ra

e Haefnigreining starfa; Starf i verslun & prepi 2, Starf { verslun & prepi 4. Starf pjonustufulltria og sérhzefds
pjonustufullutrda prep 2.

2024

e  Heefnigreining starfa, starf gjaldkera og almennur bokari.

2023

e Heefnigreiningar starfa i verslun og pjonustu. Fraedslumidstdd atvinnulifsins sér um framkvaemd fyrir SVS.

2022
e Ny vefsida SVS fer f loftid.

e  Upplysingar adgengilegar 4 ensku og poélsku.
e Myndabanki SVS.

2021
e  patttaka i proun & Stafreenu haefnisetri med VR, SVP og HR.

2018 - 2021

e Fagndm verslunar og pjonustu — fagbréf. Samstarfsverkefni SVS/VR, SVp, Freedslumidstodvar atvinnulifsins,
Mimis sifmenntunar og Verzlunarskola [slands. Namid er { bodi hja Verzlunarskola [slands.
e  Sameiningarvidraedur vid SV enn { gangi.

2018

e Rannsékn medal fyrirtzekja og trinadarmanna & vidhorfi til ndms f verslun.

e Nidurgreidsla til fyrsta hops i Diplomandmi — 50.000 kr., svo 25.000 kr. sidan er pvi haett.

e  Forystubraut SVP og Taekniskolans. Vard sidar Stafraen vidskiptalina & vidskiptabraut hja Verzlunarskola
slands 2019.

e  Samstarfsverkefni med Haefnisetri ferdapjonustunnar — freedsluporf fyrirteekja f ferdapjonustu.

2017
e Rynihdpavinna — karlar 354 og sokn peirra f sjodinn.
e  Proun & Diplémandmi i verslunarstjornun og vidskiptafraedi HR og Bifrost. Samstarf med SVP.
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| Yfirlit yfir starfsemi sj6dsins

Yfirlit yfir starf arsins

Fjoldieinstaklinga sem sottium styrkisjodinn feekkadium 38 einstaklinga
milli dranna 2024 og 2025. Heildarutgreidsla einstaklingsstyrkja
haekkadi um rdmlega 8 milljénir krona. Upphaed greiddra styrkja til
fyrirtzekja haekkadi & arinu 2025 eda um teepar 26 milljonir kréna sem
er 13% aukning milli dra. Pad er dnaegjulegt ad aukning styrkja baedi til
einstaklinga sem og fyrirtaekja heldur &fram milli &ra.

Onnur verkefni & arinu

e SVSsérum umsjon og rekstur Attarinnar, vefgattar
starfsmenntasjéda & almenna markadinum par sem fyrirtaeki geta
sott um styrk til margra sjéda 4 sama tima med einni umsokn.

e  Sérstakt 10 &ra afmeelisar Attarinnar var 4 arinu 2025 med
uppfeerslu & vefgattinni og einfoldun & umsoknarferli fyrirtaekja.

e  Sérstakur afmaelisvidburdur Attarinnar var haldinn { september
2025.

e Attin hefur unnid markvisst ad kynningardtaki il fyrirtaekja
undanfarin misseri sem skila sér f aukinni vitneskju um Attina
og skilar auknum fj6lda fyrirtaekja sem saekja um styrk gegnum
Attina.

e  Greinaskrif um starfsmenntun og styrkmoguleika.

e  Breytingar, skerping og vidbaetur vid reglur og vidmid vid
afgreidslu styrkja  sjodinn. Allar breytingar sem gerdar eru &
reglum uppfeerast & vefsidu sjédsins og eru synilegar & ensku og
polsku til vidbotar vid islensku.

e Markvissar auglysingaherferdir & samfélagsmidlum allt &rio til
félaga og upplysingagjof um hvad telst styrkheeft f sj¢dinn.

e Reglulegir fundir med styrihdpi Fagndms verslunar- og pjonustu
i samvinnu vid Verzlunarskdla [slands, Mimi og Fraedslumidstod
atvinnulifsins.

e Heefnisetur ferdapjonustunnar — dframhaldandi samstarfsverkefni
dsamt samstarfssjodum & almennum vinnumarkadi til pess ad
efla freedslu hja fyrirtaekjum i ferdapjonustu.

e  patttaka 4 vidburdum og kynningum tengdum starfsmenntun
og frekari heefni starfsfélks & vinnumarkadi.

e  Heefnigreiningarvinna i samstarfi vid Fraedslumidstdd

atvinnulifsins.

Greidd i6gjold til sjodsins voru kr. 1.212.036.236 arid 2025 og uthlutadir
styrkir Ur sjodnum voru alls kr. 1.182.333.619. Greiddir styrkir sjodsins
eru adeins laegri en greidd i0gjold & drinu 2025, eda 98% af greiddum
i0gjoldum. Eitt af meginmarkmidum stjornar sjédsins midar ad pvi ad
90% af idgjoldum sjodsins nytist beint f styrki til haefniaukningar fyrir
félagsfolk sjodsins og fyrirtaeki sem ad sjédnum standa.
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Utgreidsla styrkja hefur aukist undanfarin &r og & arunum 2018 -
2021 for utgreidsla styrkja yfir framlég idgjalda og hélst pannig til
arsins 2022. Greidsla styrkja minnkadi hlutfallslega arin 2022 og 2023
og eftir breytingu og sampykki & haerri einstaklingsstyrk sem ték
gildi f upphafi rs 2024 for hlutfallid { 1039%.

Sjgmynd 1 0g 2
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| Yfirlit yfir starfsemi sj6dsins

Sjodsfélagar SVS tilheyra 10 stéttarféldgum sem mynda Landssamband

VR

Fjoldi einstaklinga sem fa styrki

B VR M Onnur félog

8.086

Mynd 3

8.309

islenzkra verzlunarmanna. Stéttarféldgin sja um afgreidslu og pjonustu 7926 7.842 570
einstaklingsstyrkja fyrir sitt félagsfolk. /322 s =
AFL Starfsgreinafélag
Félag verslunar- og skrifstofufélks & Akureyri (FVSA)
Framsyn stéttarfélag
Stéttarfélag Vesturlands (Stétt. Vest.)
Stéttarfélagid Samstada (Samstada)
Verkalydsfélag Snaefellinga (Verk. Snae.)
Verkalydsfélag Vestfirdinga
Verkalydsfélag Porshafnar
Verslunarmannafélag Skagfirdinga 574 552 518 524 443 S0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Greining einstaklingsstyrkja  byggir & gognum frd  ollum 10
adildarfélogum. Heildarutgreidsla einstaklingsstyrkja i arsreikningi nam
kr.981.242.031 og haekkar um rdmar 8 milljonir krona milli dra, eda um Medalupphaed styrkja Mynd 4
1%. Einstaklingar sem fengu greidda styrki 2025 voru 8.734 talsins og
fi6lgadi um 67 frd arinu adur en pda fengu 8667 einstaklingar greidda o100
styrki frd sjodnum, sjd mynd 3. 78.736
74.436
69971 21622 70539
Vid greiningu & gdgnum er hver einstaklingur eingdngu talinn einu sinni,
ekki er midad vid fiolda umsdkna & hverju ari. Medalupphaed styrkja il
einstaklinga arid 2025 laekkadi um teeplega kr. 4.000 milli &ra, ur kr. 82.508
arid 2024 i kr. 78.736. Sja mynd 4. A mynd 5 mé sja medaluppheed styrkja
hja ollum LiV-félagum.
Heildarupphaed greiddra einstaklingsstyrkja arid 2025 var kr.
981.242.031 & mati kr. 973.118.347 &rid 2024 og haekkadi Utgreidsla a
einstaklingsstyrkjum einungis um 1% & milli 4ra. Sja mynd 6.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Medalupphaed eftir félogum Mynd 5
rvsa | 7 53
H M Id h a rramsyn [ s -0
el a r u p p & samstada [ 17.172
M M 1 _ skagafjarcar || NN sc30-
greiddra einstaklings e E——e
Styr kj a a, ri 8 2025 Va r Stéttarfélag Vesturlands 95.771
stéttarfélagia Samstaca [ NENGEGEEE 62385
kr. 981.242.031 .
verkalyosfélag snefellinga ||| | N <7500
verkalyosfélag Vestfirsinga ||| GGG 750
vestfirsir || I 7:043
vesturiand || N 10 osc
porshorn || 33525
pérshofn jan-jan | 3.300
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Heildarupphaed styrkja i milljonum kr.

Mynd 6

B VR M Onnur félog

914 020
703 709
689 669

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fjoldi styrkja eftir aldri (VR) Mynd 8
W 2023 2024 W 2025
4.140
3969
3491
3133
2.851
2473 2528
2293
1.832
12151252
1.021
879
I ] i
Undir 25 éra 25-34 éra 35-44 éra 45-54 ara Yfir 55 ara

A mynd 7 er horft til medalupphaedar & styrk midad vio aldur styrkbega
4 drunum 2024 og 2025. Aldurshéparnir fimm eru évenjujafnir &rid
2025 en aldurshopurinn undir 25 éra feer ad medaltali ramar 70 pusund
krénur & moti rimum 80 pusundum kréna peirra sem eldri eru.

Flestar umsoknir félagsfélks VR koma fré aldurshopnum 25-34 éra og
svo yngsta hépnum sem er folk yngra en 25 é&ra. Anaegjulegt er ad sja
ad aldurshépurinn 35-44 fylgir fast 4 eftir yngsta hopnum og haekkun er
i fiolda styrkja i 6llum aldurshédpum nema yfir 55 ara, sja mynd 8.

Hja hinum LIV félogunum er yngsti hopurinn (undir 25 ara) dflugastur
i fidlda umsdkna. Par & eftir kemur aldurshopurinn 55 dra og eldri sem
tekur dberandi stokk f fiolda umsdkna og er annar 6flugasti hépurinn
hja hinum LIV félégum sjédsins { fidlda umsokna 2025, sja mynd 9.

Meirihluti greiddra einstaklingsstyrkja er vegna starfstengds ndms eda
89%. Toluvert fleiri konur en karlar saekja um styrki ur sjédnum { dllum
aldurshépum eins og sjad mé & mynd 10, en fleiri konur eru sjodsfélagar
en karlar. Hlutfall milli kynja er ndnast pad sama milli &ra. pratt fyrir ad
fleiri konur en karlar séu sjédsfélagar skyrir joldi peirra einn og sér ekki
hvers vegna karlar saekja sidur um i sjodinn.

Medalupphaed eftir aldri Mynd 7

W 2024 2025

95.876
88.236
81.045 81.317 79.987 80.788 81.516 81.219
71.262 70614 I
Undir 25 ara 25-34 éra 35-44 ara 45-54 ara Yfir 55 ara

Fjoldi styrkja eftir aldri (6nnur félég) Mynd 9

W 2023 2024 M 2025

249

221 221
215
184
165
150
113
85 7%
77
72
60 60
49

Undir 25 éra 25-34 4ra 35-44 ara 45-54 ara Yfir 55 ara

Hlutdeild kynja eftir aldri Mynd 10

M Karlar W Konur
Undir 25 ara 42%
25-34 ara 43%
35-44 ara 42%
45-54 ara 33%

Yfir 55 ara 30%
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Skipting styrkja

89.0%

Starfstengt nam

7.3%

Mynd 12

34%
18%

12%

11%

10%

Témstundanam

Mynd 11 Skipting starfstengdra styrkja
Héskélandm
Annad (T.d. Meiraprof, Lyftarapréf)
Framhaldsskélanam
Starfstengt Simenntunarndmskeid
islenska Fyrir Utlendinga
rungumainan [ o
Némskeid | Starfstengdri Sjalfsstyrkingu 2%
| Starfstengd Markpjalfun °
Vottud Namsleid [ Simenntunarmigstsd l 2%
Télvunadmskeid . 2%
3.4%
9
0.4% Radstefna . 2%
Ferdastyrkur Sameiginlegur styrkur

Skiptingu einstaklingsstyrkja ma sja 4 mynd 11. Meirihluti greiddra einstaklingsstyrkja eda 89% eru vegna starfstengds ndms innanlands eda erlendis

og er sambeaerilegt hlutfall milli &ra en pad var 88,3% 2024.

A mynd 12 mé sja hvernig starfstengt nam flokkast nidur eftir pvi hvada lid umsaekjandi hakar  vid umsokn. 34% styrkja eru vegna haskolanams. bar
getur verid um ad raeda grunn- og meistaranam, stok ndmskeid innan haskéla sem veita einingar og/eda frekari réttindi. Nam eda ndmskeid sem ekki
er metid til eininga eda til aukinna réttinda verdur ad falla ad vidmidum sjédsins um skilgreiningu og skilyrdi ndmskeids og verdur ad tengjast starfi
eda starfsproun sjodsfélaga til ad teljast styrkhaeft. Nanari skilgreining & hvad telst styrkhaeft samkvaemt reglum sjédsins er ad finna & vef sjédsins.

Skilgreint
upphaf og endir

Hvao fellur undir viomid um na
hja starfsmenntasjodi VR/L

(2]

Upplysingar
adgengilegar

Fylgir

> 2 akvedinn

Hvao er pa styrkhaeft?

skilgreiningu

mskeid
iv?
(1)

fyrirfram
i aeetlun eda

5]

Radgjof, personuleg
<+ 4zetlun og handleidsla
uppfylla ekki skilyrdi
namskeids.

4 v/ Nam til eininga N 4 Vv Fellur ad vidmidum um namskeid N
Styrkh&f‘t + Aukin réttindi Styrkhaf‘t / Starfstengt namskeid
M N Tungumélaném , . ef pad er 6ljost, pa purfa rok ad fylgja med
nam einkakennsla i tungumli er styrkhaef netnamSkEIa \ Askrift
med morgum starfstengdum namskeidum er
heimil
v Fellur ad vidmidum um namskeid v Radstefna med skipulagdri dagskra
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Fyrirtaekjastyrkir

Greiddir styrkir til fyrirteekja og samtaka dsamt peirri upphaed sem
greidd er vegna ,Fraedslustjéra ad lani” voru samanlagt rimlega 190
milljénir krona &rid 2025 & moti teeplega 170 milljonum kréna 2024 og
er hlutfall peirra 16% af heildarstyrkjum sjédsins en var 15% arid 4our.
Upphaed greiddra styrkja til fyrirtaekja og samtaka haekkadi um teepar
26 milljonir milli dra eda um 22%. Starfsmenntasjédirnir sem standa
ad Attinni héldu &fram i markadsataki & vitundarvakningu fyrirtaekja
& vefgattinni Attinis og moéguleikum fyrirtaekja ad saekja um  styrki
vegna freedslu og haefniaukningar starfsfolks i sjédina & skilvirkan og
einfaldan méta. Par ad auki atti vefgattin 10 dra afmaeli i dr og var haldin
sameiginleg afmeaelisveisla  tilefni samstarfsins.

Fyrirtaeki sem voru & leekkudu idgjaldi 2025 fengu sem nemur kr.
30.416.278 samanlagt i afslatt & idgjoldum. Par sem su tala kemur ekki
fram i bokhaldi sjodsins er ekki haegt ad gera grein fyrir henni sem
hlutfalli af heildarstyrkjum sjédsins. Styrkir SVS til fyrirtaekja nddu samtals
til rdmlega 15 pusund sjodsfélaga sem er fjélgun um 183 einstaklinga
milli &ra. P4 eru talin med oll verkefni sjédsins, p.e. fyrirtaeki sem hafa
sOtt um namskeidsstyrk, ,Fraedslustjéra ad 1ani” eda verid & laekkudu
idgjaldi. Dreifing styrkjanna eftir fjolda starfsfolks sést & mynd 13.

Aukning & fiolda fyrirtaekjastyrkja heldur afram arid 2025 og er 18%
aukning & fiolda styrkja til fyrirtaekja milli dra. A sidastlidnum fjorum
arum hefur hvert metarid verio slegio i fiolda fyrirtaekjastyrkja og er arid
2025 ekki undanskilid og slaer nytt metar sjodsins f fyrirtaekjastyrkjum
med samtals 1176 sampykkta fyrirtzekjastyrki & méti 998 arid 2024,
sja mynd 14. A mynd 15 mé sja fjélda peirra fyrirteekja sem hafa sott
um styrk { sjodinn. A drinu 2025 voru samtals 325 fyrirtaeki sem fengu
sampykktan styrk frd sjodnum & moti 339 fyrirtaekjum arid 2024, eda
faekkun um 14 fyrirtaeki, sja mynd 15.

Aukning a fjolda
fyrirtaekjastyrkja heldur
afram arid 2025 og er

18% aukning
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Fyrirtaeki & leekkudu idgjaldi arid 2025 voru 18. Fyrstu tvo manudi
2025 voru pau samtals 26 en faekkadi um 8 eftir breytingar og
afgreidslu umsékna um &framhaldandi leekkun  upphafi 4rs. |
arsbyrjun 2025 vard breyting 4 umgjord laekkads idgjalds i sjodinn
par sem sett voru skilyrdi ad eingdngu fyrirtaeki sem greida yfir 4
milljonir {i6gjold & &ri (0,3%) geta sott um laekkun. Pau fyrirtaeki sem
voru & leekkudu idgjaldi greiddu 0,10% idgjald til SVS i stad 0,30%.
Pessi fyrirtaeki hefdu greitt rimlega 41 milljonir { idgjold ef pau
hefou verid & fullu idgjaldi, en greiddu rétt taeplega 11 milljonir og
er afslattur peirra pvi ramar 30 milljénir kréna. Fyrirtaeki sem hafa
fengid sampykkta leekkun & idgjaldi geta ekki sétt um adra styrki til
sjo0sins & medan leekkunin gildir. Sja mynd 16.

Ari® 2025 vard verulegur samdrattur { fiolda fyrirtaekja sem téku
patt i verkefninu ,Fraedslustjori ad lani” en adeins eitt fyrirtzeki, Garri
ehf. tok patt i verkefninu. Fraedslustjori ad lani” er samstarfsverkefni
freedslusjoda innan Samtaka atvinnulifsins og Alpydusambands
[slands sem byggir & pvi ad lana mannaudsradgjafa, sérhaefdan i
vinnustadafraedslu og éformlegri menntun, til fyrirtaekja. R4dgjafinn
fer yfir freedslu- og pjalfunarmal fyrirtaekisins og vinnur greiningu
& porfum pess i samvinnu vid stjérnendur og starfsfolk. Afurd
verkefnisins er fraedsludaetlun fyrirtaekis sem fyrirtaekid fylgir, eftir
ad verkefni lykur. [ upphafi rs 2025 sampykktu sjédirnir breytingu &
greidslufyrirkomulagi verkefnisins par sem fyrirtaekin sem taka patt
i,Freedslustjori ad lani” greida nu 50% kostnadar af kostnadi til mots
vid sjédina. Sja mynd 17.

Ari®y 2017 sampykkti stjorn sjédsins og setti & laggirnar nyjung vid
afgreidslu styrkja pegar sameiginlegur styrkmoguleiki einstaklings
og fyrirtaekis leit dagsins [j6s. Med pvi moti er moguleiki ad hamarka
rétt beggja adila i sjédinn & moti einum greiddum reikningi. Skilyrdin
fyrir slikri umsokn eru ad namsgjaldid sé heerra en kr. 200.000 og
yfirlysing fylgi fra fyrirtzekinu ad um sameiginlega umsokn sé ad
reeda af beggja halfu. Einstaklingur saekir um sameiginlega umsokn
i sjodinn hja sinu stéttarfélagi sem afgreidir einstaklingsstyrkinn
og er afgreidsla fyrirtaekjastyrks svo & vegum sjodsins { samstarfi
vid stéttarfélagid. Nénari Utskyringar og
sameiginlegan styrk fyrirteekja og einstaklings ma finna & vef
sjo0sins. Samtals fengu 44 félagar sampykktan sameiginlegan styrk
og er faekkun um 22 styrki milli &ra, sja mynd 18.

leidbeiningar um

A undanférnum arum hefur styrkveitingu i islensku sem annad mél
farid vaxandi hja SVS. A mynd 19 ma baedi sja voxt i fidlda peirra
einstaklinga sem saekja pjélfun f islensku sem annad mal og peer
upphaedir sem nyttar eru f styrki vegna maélaflokksins. A arinu 2025
voru veittar teeplega 12 milljonir krénur f styrki vegna fslensku sem
annad mal & moéti raimum 4 milljonum kréna arid 2024. Hér er um
189% haerri upphaed nytt { styrki vegna malaflokksins milli dra.

Préunar- og nyskdopunarverkefni

Sjodurinn styrkir verkefni sem studla ad nyskdpun og préun, hafa
yfirfeerslugildi og nytast pannig starfsgreinum sem tilheyra sjodnum.
Vid mat & verkefnum tekur stjérn SVS mid af markmidum sjodsins
4samt pvi ad hafa ad leidarljési ad studla ad auknu frambodi af nami
og ndmsefni sem svarar porfum atvinnulifsins & hverjum tima.

Nénari skilgreining & skilmalum er ad finna & vef sjédsins.

Fjoldi a lesekkudu idgjaldi
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Arid 2025 voru eftirfarandi verkefni styrkt og

skilgreind sem préunarstyrkir:

e Menntadagur atvinnulifsins 2025

e Freedsla til framtidar - litil fyrirtaeki § ferdapjénustu

e  Gerum betur ehf. - Menningarlzesi i mynd - kennslumyndband og
stutt netndmsefni fyrir vinnustadi

e Freedslumidstdd atvinnulifsins - Rafraent umsyslukerfi fyrir
raunfeernimat

o Freedslumidstdd atvinnulifsins - haefnigreiningar fyrir starf i verslun
4 prepi 2 og 4, heefnigreining starfs pjonustufulltria og sérhaefds
pjonustufulltria a prepi 2

Préun ndms i verslun og pjénustu

Fagndm verslunar og pjonustu hofst &rid 2020 § samstarfi VR,
Verzlunarskéla fslands, Samtaka verslunar og pjonustu, Mimis simenntunar
og Fraedslumidstddvar atvinnulifsins. Namid er 90 eininga nam &
framhaldsskolastigi og er blanda af flarndmi hjé Verzlunarskéla Islands
og vinnustadanami sem fer fram Gti 1 fyrirteekjunum. Raunfeernimat er i
bodi fyrir umsaekjendur sem buid er ad sampykkja til patttdku i ndmid.
63 nemendur voru skradir i ndmid f lok ars 2025. par af voru 49 virkir. 25
nemendur hafa Utskrifast Ur fagnami verslunar og pjénustu og 6 hafa par
ad auki lokid studentsproéfi.

Stafreen vidskiptalina hja Verzlunarskéla f[slands er namsbraut il
studentsprofs par sem nemendum gefst kostur & starfsndmi & lokadri
sinu  samstarfi vid fyrirteeki. Fyrsti drgangur for af stad haustid 2019 og
Utskrifadist vorid 2022 med 25 nemendur. Einn bekkur er i gangi & hverju
aldurséri eda prir i senn og komast faerri ad en vilja. Mikil anaegja er med
Stafraenu vidskiptalinuna samkveemt talsmanniVerzlunarskélans, sem talin
er god vidbot vid vidskiptabrautir innan Verzlunarskéla fslands. Margir
nemendur segjast hafa valid pessa ndmslinu vegna vinnustadanamsins og
sja alls ekki eftir pvi.

Diplémanam  vidskiptafreedi og verslunarstjornun er samstarfsverkefni
Haskolans & Bifrost og Haskolans i Reykjavik med adkomu fulltrda
Starfsmenntasjods verslunar- og skrifstofufdlks og Samtaka verslunar- og
bjonustu. Namid er fyrsta faghaskolandmid sem proad er & Islandi par sem
einingar eru tryggdar { 4framhaldandi ndm i vidskiptafraedi til BS gradu vid
Haskolann & Bifrost. 30 einstaklingar hafa lokid diplémandminu frd upphafi
og eru 18 nemendur virkir { ndminu i dag. Haskélinn a Bifrost bydur einnig
upp & BS ndm i vidskiptafraedi med aherslu & verslunarstjornun og par eru
27 nemendur skradir virkir { ndminu { dag.

Ert pu ad huga ad

starfsproun?
Einstaklingar

Senda inn umsodkn hja
binu stéttarfélagi
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| Attin 10 ara

10 dra afmeelisvidburdur Attarinnar var haldinn hatidlegur & Grand hoteli 18. september 2025. Margt var um manninn par sem fulltrdar nokkurra
fyrirtaekja s6gdu medal annars fra reynslu sinni af notkun vefgattarinnar og peim dskorunum sem fylgja pvi ad studla ad aukinni haefni innan
fyrirtaekja. Vidburdurinn var vel heppnadur og vel séttur af folki sem kom vids vegar ad. Hér fyrir nedan ma sja nokkrar myndir fra vidburdinum.
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| Skyrsla stjérnar

Arsreikningur Starfsmenntasjéds verslunar- og skrifstofufélks fyrir arid 2025 er gerdur f samraemi vid 16g um arsreikninga.
Rekstrarnidurstada arsins 2025 var jakvaed um 1,2 m.kr. Samkvaemt efnahagsreikningi nema eignir sjodsins
1.118 m.kr, bokfeert eigid fé i arslok 1.023 m.kr. og var eiginfiarhlutfall sjodsins 91% f arslok.

Sjodurinn var stofnadur a grundvelli kjarasamnings & milli Samtaka atvinnulifsins (SA) annars vegar og VR og Landssambands islenzkra verslunarmanna
(LIV) hins vegar, pann 14. mai 2000.

Hlutverk Starfsmenntasjéds verslunar- og skrifstofufdlks samanstendur af fimm atridum, en pau eru:

e Adauka starfshaefni og menntunarstig félagsfélks sjodsins sem leitt geeti til virdisauka fyrir pa og fyrirtaekin.

e Ad beeta samkeppnishaefni fyrirtaekja sem greida i sjodinn med aukinni menntun starfsfélks.

o Ad studla ad aukinni virdingu fyrir storfum i verslunar-, pjonustu- og skrifstofugreinum med pvi m.a. ad stydja vid aframhaldandi proun nams
og haefniaukningar tengt greinunum.

e AD hvetja félagsfolk til ndms og/eda frekari haefniaukningar.

e AJ hvetja fyrirtaeki til ad haekka menntunarstig i fyrirtaekjum og studla ad aukinni haefni starfsfolks innan fyrirtaekja.

Pad er 4lit stjornar Starfsmenntasjods verslunar- og skrifstofufélks ad i arsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad
gléggva sig a stodu sjodsins 1 arslok, rekstrardrangri arsins og fjarhagslegri préun & érinu.

Stjorn Starfsmenntasjods verslunar- og skrifstofufélks stadfestir hér med érsreikning sjédsins fyrir 4rid 2025 med undirritun sinni.

Reykjavik 7. april 2026

Stjérnarformadur:
Ragna Vala Kjartansdéttir

Stjorn:

Bjorg Arsaelsdottir

Eidur Stefansson

Maj-Britt Hjordis Briem
Olafur Reimar Gunnarsson
Solveig Lilja Snaebjornsdottir
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| Aritun 6ha3s endurskodanda

Til stjérnar Starfsmenntasjods verslunar- og skrifstofufélks

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi drsreikning Starfsmenntasjods verslunar- og skrifstofufolks fyrir &rid 2025, ad undanskilinni skyrslu stjornar.
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gloégga mynd af afkomu félagsins a drinu 2025, efnahag pess 31. desember 2025 og breytingu 4 handbzeru
fé & arinu 2025, { samraemi vid 16g um érsreikninga og settar reikningsskilareglur.

Arsreikningurinn innifelur

e Skyrslu stjornar

e Rekstrarreikning fyrir &rid 2025.

e Efnahagsreikning pann 31. desember 2025.

o Yfirlit um sjédstreymi fyrir &rid 2025.

e Skyringar, sem innifela mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar. Skyrsla stjérnar er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar

upplysingar.

Grundvdllur alits
Endurskodad var | samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar Utskyrd { kaflanum um &byrgd
endurskodenda.

Ohae3i

Vid erum 6had félaginu samkvaemt dkvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidaregina sem gilda um endurskodendur 4 Islandi og
varda endurskodun okkar & arsreikningi félagsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar kréfur um starf okkar sem endurskodendur { samraemi vid dkveedi
sidareglna.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjérnar
Stjérn ber dbyrgd & drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjornar sem 18 fyrir vid aritun okkar. Alit okkar & &rsreikningnum naer ekki til
skyrslu stjornar og vid stadfestum hana ekki & neinn hatt.

[ tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi félagsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, pegar paer liggja fyrir og meta hvort peer eru {
verulegu dsamraemi vid arsreikninginn eda skilning sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfaerslur séu i peim.
Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, &lyktum ad verulegar rangfeerslur séu i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekki greint atridi
sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjornar hafum vid, i samraemi vid dkvaedi 104. gr. laga um érsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma paer
upplysingar sem par ber ad veita { samraemi vid 16g um érsreikninga komi peer ekki fram annars stadar { arsreikningnum.
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| Aritun 6hads endurskodanda, frh

Abyrgd stjérnar a arsreikningnum

Stjérn er dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Stjérn eru einnig dbyrg
fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjiérnendum félagsins ad meta heefi pess til 4framhaldandi starfsemi. Stjornendum ber ad semja arsreikning félagsins &
peirri forsendu ad um &framhaldandi starfsemi sé ad raeda, nema stjérnendur eetli ad leysa félagid upp eda haetta rekstri pess, eda hafi ekki raunhaeft
val um annad en ad haetta starfsemi félagsins. Stjérnendum félagsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi heefi pess til &framhaldandi
starfsemi ef vid & og hvers vegna stjornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu drsreikningsins.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu drsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka og
gefa Ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad endurskodun, sem framkvaemd er { samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla, muni avallt leida f ljos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum og eru
metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjdrhagslegar dkvardanir notenda sem grundvalladar eru & arsreikningnum.

Endurskodun f samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:
Greinum og metum dheettuna af verulegum annmarkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum endurskodunaradgerdir til ad meeta pessari
ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka
sem stafa af sviksemi er meiri en dhaetta af annmérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi framsetningu arsreiknings,
ad mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum rddum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa
alit & virkni innra eftirlits félagsins.

Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar. Einnig skodum vid hvort tengdar
skyringar séu vid heefi.
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| Aritun 6hads endurskodanda, frh

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki &
rekstrarheefi félagsins eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi pess. Ef vid teljum ad veruleg évissa
riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum i arsreikningnum um évissuna og ef paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar
mati, vikjum vid frd fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargégnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu a0 sidur geta atburdir eda adstaedur { framtidinni leitt til pess ad félagid verdi ekki lengur rekstrarhaeft.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast & fyrirliggjandi feerslum og
atburdum og gefi glégga mynd samanber &lit okkar.

Vid upplysum stjorn medal annars um dzetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun
okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vio 4.

Reykjavik 7. april 2026

PricewaterhouseCoopers ehf.
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| Rekstrarreikningur 2024

Skyr. 2025 2024
Rekstrartekjur
10gjold atvinnurekenda ... 968.657.005 895.979.241
Motframlog stéttarfélaga 243.379.231 223.974.815
1.212.036.236 1.119.954.056
Rekstrargjold
UthIUtadit STYTKIE ovenneeveeeeeeesssssesnereeeesssesssssssssseseeene . 4 1.182.333.619 1.155.455.501
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 5 55.071.863 46.776.360
MarkadskoStnaOUL .......cocuvieviimiiiinii e 6 2.087.937 1.139.545
Innheimtukostnadur i0gjalda ..o 25.739.579 23.801.746
1.265.232.998 1.227.173.152
Rekstrarnidurstada an fjarmagnslioa ..........ceeeeeeeeeninnennns ( 53.196.762) (  107.219.096)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
FJArmunatekjur ... 7 66.969.331 102.214.273
Fjarmagnsgjold ... ( 29.955) ( 32.519)
Fjarmagnstekjuskattur ..o ( 12.512.984) ( 21.776.108)
54.426.392 80.405.646
Rekstrarniourstada Arsins ......eeeeeeevneeeeeiiiisinneeeeennnnneeeeensssnnns 10 1.229.630  ( 26.813.450)

®
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| EfFnahagsreikningur 31. desember 2024

Skyr. 31.12 2025 31.12 2024
Eignir
Veltufjarmunir
VerODréfasafnl c.ceuvuiieeeiririieieiriiee ettt 8 975.559.559 979.850.754
Oinnheimt TOGIOLA e 9 106.821.636 77.680.141
Adrar skammtimakrofur 9.334.200 5.355.891
HANADZRIE £ vttt esene 26.378.103 30.079.817
5T 0 OO PRTN 1.118.093.498 1.092.966.603
Eigid fé og skuldir
Eigio fe
Oradstafad €IGIO f€ .o 10 1.022.587.069 1.007.785.021
Skammtimaskuldir
Reiknadur fjarmagnstekjuskattur .........ccooevcinicnicnicnicicns 11 73.685.597 64.759.179
Adrar skammtImaskuldit ..o.e.eeeveeeeieiieen 12 21.820.832 20.422.403

95.506.429 85.181.582
Eigid fé og skuldif ......eeivviiiiniiiiniiiiiiiciieccneecieenes 1.118.093.498 1.092.966.603
23)
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| Yfirlit um stjédstreymi arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrarhreyfingar
RekStrarniOurStada ...c.ceeveececeererreeeiereiniierereeseieeseseeseseeesesenenens 1.229.630 26.813.450)
Hreinar fArmunatekjur ..o 54.426.392) 80.405.646 )
53.196.762) 107.219.096 )
Skammtimakroéfur (hakkun) lekkun 33.119.804) 10.764.219
Skammtimaskuldir haekkun (lekkun) ..c..c.oceeceeeeeecrcrcineninennee 1.398.429 110.958)
Skammtimalidir fluttir frd LeidsOgN ....ccccvvvvivrevvivviecicinciniinnes 157.393 0
Breyting 4 rekstrartengdum eignum og skuldum 84.760.744 ) 96.565.835)
Innborgadir vextir af veltufjArmunum .........cccveeivciininennes 6.080.715 6.829.750
Greiddur fjarmagnstekjusk. af veltufjarmunum 1.694.512) 1.458.556)
Greiddir vextir af skammtimaskuldum .........ccocovviviiininnnns 29.955) 32.519)
Handbaert fé til rekstrar ........ccoeiveiiiiiiiiiiiiiiiniiiinanne. 80.404.496 ) 91.227.160)
Fjarfestingahreyfingar
Verdbréfasofn, BLeyting ..o 8 76.347.000 30.000.000 )
76.347.000 30.000.000)
Laxkkun handbert £é 4 arinu 4.057.496 ) 121.227.160)
Handbrt £é 1 upphafl 4rs ..c.oceeveeveeeicirciiirieceeecseieieeniennes 30.079.817 151.306.977
Handbert fé flutt fra Endurmenntunarsj6di Leidsagnar ............... 1 355.782 0
Handbzert & 1 10K ALS ...ceveivvuiiniiinsiennniiniiiniecncnnrenaecssnennee 26.378.103 30.079.817
(2
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| Skyringar og sundurlidanir

1 Starfsemi

Starfsmenntasjédur verslunar- og skrifstofufélks (SV) var stofnadur 4 grundvelli kjarasamnings a milli
Samtaka atvinnulifsins annars vegar og VR og Landssambands islenzkra verzlunarmanna hins vegar pann
14. mai 2000. Sjédurinn er eign VR, Landssambands islenzkra verzlunarmanna og Samtaka atvinnulifsins.
Heimili og varnarping er { Reykjavik.

bann 30. juni 2025 sameinadist Endurmenntunarsjédur Leidsagnar VR. Rekstur Endurmennt-unatsj6ds
Leidsagnar 4 arinu er ad fullu inni { arsreikningi 2025, en samanburdarfjarhadir arsins 2024 innihalda
eingdngu rekstur og efnahag SVS.

2 Grundvollur reikningsskilanna

Arsteikningur Starfsmenntasjéds verslunar- og skrifstofufélks fyrir 4rid 2025 er gerdur i samraemi vid 16g
um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum
20 pvi undanskildu ad verdbréf félagsins eru metin 4 gangvirdi og er { meginatridum gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur { islenskum krénum.

3 Reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem settar eru fram hér 4 eftir hefur verid beitt med samremdum heetti 4 6llum
peim timabilum sem birt eru { arsreikningnum.

a. Mat og dkvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, { samreemi vid 16g um arsreikninga, ad taka akvardanir, meta og
draga dlyktanir sem hafa ahrif 4 eignir og skuldir 4 reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur
og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt 4 reynslu og ymsum 60rum pattum sem taldir eru videigandi og
mynda grundvoll peirra akvardana sem teknar eru um bokfxrt verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir
med 60rum heetti. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru faerdar 4 pvi timabili sem par eiga sér stad.
b. Ahattustjornun

Almenn stefna sj60sins er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtadhattu.

c. Skraning tekna

Tekjur eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid { samremi vid 16g og settar reikningsskilareglur.

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af bankareikningum, idgjoldum og verdbréfaeign, auk
arOstekna og gengishagnadar af verdbréfacign. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid
virka vexti.

10gjold eru tekjufaerd vid innborgun, en auk pess eru datladar éinnheimtar kréfur 4 launagreidendur {
arslok. Mat krafna byggist 4 reynslu lidinna ara og studst er vid gégn sem fyrir liggja um skil eftir lok
reikningstimabils.

&)
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| Skyringar og sundurlidanir

d. Gjaldmidlar og visitolur
Vioskipti 1 erlendum gjaldmidolum eru ferd 4 gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram.
Peningalegar eignir og skuldir { erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi { lok reikningstimabils.
Gengismunur sem myndast er fardur { rekstrarreikning.

e. Fjarmagnsgjold
Allur fjarmagnskostnadur er feerdur 1 rekstrarreikning 4 pvi timabili sem hann fellur til.

f. Verobréf

Hlutabréf og verdbréf { eigu sj6dsins eru verdbréf sem skrad eru a virkum markadi og eru eignferd a
markadsverdi { arslok. Gangvirdisbreytingar vegna peirra eru faerdar i gegnum rekstrarreikning.

g. Handbeert fé

Handbzrt fé sj60sins eru 6bundnar bankainnstadur.
h. Oinnheimt idgjold

Oinnheimt idgj6ld eru faerd 4 nafnverdi.

4. Uthlutadir styrkir

2025 2024
Fradslustyrkir til einstaklinga .........occvevcncicncincncncnc 981.242.031 973.118.347
Styrkir til fyrirteekja og samtaka .......ccoccvcivicinicnicnicnccnces 194.618.283 165.830.989
Fraedslustjori ad 1ani - Styrkir .......coccvviciiiciicicccicceces 645.808 3.335.093
bréounar- og nyskOPUNATStyLKir ......covcviciriciriciciccc e, 4.479.149 11.693.472
Hzefnigreiningar starfa .......cccocccvcneee 4.124.297 1.737.100
Endurgreitt vegna fyrra ars styrkja ( 2.775.949) ( 259.500)

1.182.333.619 1.155.455.501

5. Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Umsyslupoknun - greidd til VR ..o 51.526.551 45.138.635
Rekstur Attarinnar - Gtlagdur KOStNAOUT w.ee..eecevvveveeeesssssnrernnereeeeenes 5.864.660 2.337.661
Rekstur Attarinnar - endurgreidslur samstarfsadila ( 4.268.183) ( 2.245.375)
AJKEYPL tOIVUPJONUSLA «.ocevrieiieciiieiciiciciieeeiesessissasseenaes 337.957 6.789
ENndurskOOUN ... 936.047 557.869
Stjorn og sONALTUNIL ..cveceeveceiiiiccc e 286.382 354.744
Afskrifud i0gjold vegna fyrri Ara ..o 0 243.954
ANNAL KOSTAAOUL ..ottt ssessesaees 388.449 382.083

55.071.863 46.776.360

VR annast daglega umsjén med rekstri sjodsins samkvamt samningi par um. I pvi felst m.a. allt
starfsmannahald, méttaka, skraning og afgreidsla umsokna, simsvorun, svor vid fyrirspurnum til
$j60sins, urskurdir um vafaatrioi og umfjéllun um keerur, asamt uppfarslu upplysinga 4 vef sj6dsins.

O
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| Skyringar og sundurlidanir

6. Markadskostnadur

2025 2024
Auglysingar ......cceeveniveenieninnes 1.590.635 575.915
Hoénnun, dtgafa og prentun 497.302 544.880
Annat MarkadsKOSINAOUL .......covueuivrieieeicieieicieecieeensseesseenaes 0 18.750
2.087.937 1.139.545
7. Fjarmunatekjur
2025 2024
Vaxtatekjur af bankareikningum ... 4.629.285 5.259.946
Vaxtatekjur af i0gJOIAUM ... 1.451.430 1.569.804
Vaxtatekjur af verobréfacign ... 1.491.460 4.115.191
Gengisbreyting verObréfasafnis ..., 62.321.816 94.048.335
boknun vegna verdbréfasafiis ... ( 2.924.660) ( 2.779.003)
66.969.331 102.214.273
8. Verdbréfasafn
31.12.2025 31.12.2024
a. broun verdbréfaeignar a arinu:
Stada { ALSDYLJULL oo 979.850.754 855.925.239
Flutt fra Endurmenntunarsj60i Leidsagnar sbr. skyringu 1 15.039.150 0
(Utborgad) innborgad 4 verdbréfasaf ..ooovvvveeveeeeereeereeeeeeeeeeeeeee ( 76.347.000) 30.000.000
Greiddur fjarmagnstekjuskattus .........ccoeceeeveeiniineinnineneecscreeeens ( 3.883.313) ( 1.459.007)
Greiddar umsyslupOknanit ..o ( 2.913.310) ( 2.779.003)
Vaxtatekjur og gengisbreytingar arsins ... 63.813.278 98.163.525
Stada { ALSIOK ..o s 975.559.559 979.850.754
Nafnavoxtun 4 verdbréfacign ..o 5,39% 10,17%
Raundvoxtun 4 verdbréfacign ....ovvieveicmneeneiriiieieicceeceeeeiaes 0,62% 5,30%

)
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| Skyringar og sundurlidanir

31.12.2025 31.12.2024
b. Verdbréf og verdbréfasjodir greinast pannig a einstaka flokka:
Innldn i bénkum og sparisjOdUM ........cocuvievimceniineiininceieeens 39.987.746 74.485.332
Innlan { bénkum og sparisjodum erlendar myntir .......coceevvevnnnes 17.996.022 0
Rikisvixlar, rikisskuldabr. og skbr. m. abyrgd 1ikissjoos ................. 574.197.977 508.318.937
- Verdtryged rikisskuldabréf ..., 252.961.023 334.175.568
- Overdtryggd rikisskuldabréf 0g VIXIAr ........emrrrrrvvrvvvseoeesssssse. 321.236.954 174.143.369
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga ..o 7.907.369 0
Skuldabr. og vixlar banka, sparisj. og annarra lanastofnana ........... 20.439.273 41.318.588
Sértryggd skuldabréf 79.437.676 47.911.051
Skuldabréf fyrirtakja 24.045.471 57.902.520
HIUtabréf ... 211.548.025 223.196.479
- Innlend hIutabréf ..., 65.280.839 66.986.361
- Exlend hIutabréf ... 146.267.186 156.210.118
975.559.559 953.132.907
31.12.2025 31.12.2024
9. Oinnheimt idgjold
LIVE 0Z VR .o 101.829.466 76.322.048
Oinnheimt fra adildarféloUm .........rrrrrevvvveeesessssssssneeeeesessssssssssnns 4.992.170 1.358.093
106.821.636 77.680.141
10. Eigid fé
Breytingar 4 eigin fé 4 arinu greinaast pannig
2025 2024
Yfirfaert fra fyrra Atl s 1.007.785.021 1.034.598.471
Yfirfaert fra Endurmenntunarsjédi Leidsagnar 13.572.418 0

Rekstrarniourstada ArSINS w.c.eveeceereereicuereereieerereeseeseressesesesesensesesesenes 1.229.630 ( 26.813.450)
1.022.587.069 1.007.785.021

11. Reiknadur fjarmagnstekjuskattur

2025 2024
Stada { ArSBYLTUN coocviiiiii s 64.759.179 45.900.635
Flutt fra Endurmenntunarsj6oi Leidsagnar ........cocevvvciecivenncrnienieninnns 1.979.907 0
Greiddur fjarmagnstekjuskattur 4 AN .....ccovieceviecinicnicnccices ( 3.883.313) ( 1.459.007)
Breyting skuldbindingar vegna reiknads fjarmagnstekjuskatts ........... 10.829.824 20.317.551
73.685.597 64.759.179
(o5
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| Skyringar og sundurlidanir

12. Skammtimaskuldir

31.12.2025 31.12.2024
C)greidd POKNUN VR et 15.805.302 10.430.299
Ogreitt til A0AALTEIAZA c.cevreeeeec s 1.066.521 1.715.948
OIEIAdt SEYTKIL oovvvvvvvvvveeessoesseesseeessssssssssssssse s ssssssnns 4.594.267 7.817.128
Adrar skammtimaskuldit .......cceevereiriiieiieeeeecese e 354.742 459.028
21.820.832 20.422.403

13. Tengdir adilar

Eigendur med radandi eda veruleg ahrif 4 félagid, adal- og varamenn { stjérn félagsins, auk
framkvaemdastjéra eru skilgreindir sem tengdir adilar félagsins. Makar vidkomandi adila og 6fjarrada
born og adrir fjarhagslega hadir einstaklingar falla einnig undir skilgreininguna dsamt fyrirtaekjum i eigu
eda undir stjérn pessara adila.

VR sem annar eigandi sj6dsins med SamtSkum atvinnulifsins leggur sj¢dnum til 25% moétframlag 4 moti
innheimtum idgj6ldum sj6dsins og annast samkvamt pjonustusamnini umsyslu hans. Vidskiptin greinast
pannig 4 arinu:

Framlag Péknun

VR s 227.293.263 51.304.524

Engin 6nnur vidskipti eru vid tengda adila hjd sjoonum.

14. Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Pad eru engir atburdir sem hafa komid upp eftir reikningsskiladag pessa arsreiknings sem gefa tilefni til
leidréttinga eda frekari upplysingagjafar { arsreikningi arsins 2025.

&)
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